2021年度磐安县重点类财政支出项目

绩效自评报告

项目名称 卫生专项-医共体（合作办医和医共体)
项目单位 磐安县人民医院                       
主管部门 磐安县卫生健康局                     

评价类型  事前评价□    事中评价□    事后评价□

评价方式：部门（单位）绩效自评□  财政部门组织评价□

评价机构：中介机构□  部门（单位）评价组□ 财政评价组□

2022年 6 月 30日
	项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	黄明伟
	联系电话
	13566785455

	地     址
	磐安县螺山路1号
	邮编
	322300

	项目起止时间
	～

	计划安排资金（万元）
	833.79
	实际到位资金（万元）
	833.79

	其中：中央财政
	334.46
	其中：中央财政
	334.46

	省财政
	
	省财政
	

	市县财政
	499.33
	市县财政
	499.33

	其它
	
	其它
	

	实际支出（万元）
	833.79

	项目支出明细情况

	支出内容

（经济科目）
	计划支出数
	实际支出数

	金华市中心医院合作办医托管费
	833.79
	833.79

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	支出合计
	833.79
	833.79

	项目绩效情况

	
	预  期
	实  际

	项目绩效目标及实施计划完成情况
	金华市中心医院和磐安县人民医院合作办医双方合作升级。
	全托管紧密合作，指导难点手术及示范性手术，开展新技术和新项目，加强学科建设。

	基本指标
	具体指标
	指标分值
	评价得分

	1.目标设定

情况
	1、依据充分：2分；有依据，但不充分：1分；没有依据：0分
	2
	2

	
	2、目标设置合理：2分；目标设置基本合理：1分；不合理：0分
	2
	2

	
	3、目标明确，能定量化：2分；目标明确，不能定量化：1分；目标不明确：0分
	2
	2

	2.目标完成

程度
	1.全面托管型、重点托管型：任职为院长或常务副院长并参加院务管理工作；专科托管型：任命为科室负责人并负责科室管理工作，得6分；
2.未任相应职务或有任命文件不参与具体管理的，不得分
	6
	6

	
	1.全面托管型扶持4个（含）以上、重点托管型扶持3个（含）以上；专科托管型扶持1个（含）以上，得6分；
2.每少1个学科扣2分，直至扣完
	6
	6

	
	1.学科建设规划目标明确，制定人才培养计划并实施的，得5 分；                                            2.制定建设目标规划，年度计划未完成的，得2分；            

3.学科建设目标不明确或未实施的，不得分
	5
	5

	
	1.每个扶持学科均明确学科带头人并组织实施的，得5分；
2.有但少于规定要求的，得2分；
3.未制定并实施学科带头人计划的，不得分
	5
	5

	
	1. 每年安排单个人员外出进修时间不低于3个月（连续），且人数不少于全面托管5人、重点托管3人、专科托管1人， 得5分；

2.人数不少于全面托管2人、重点、专科托管1人，且连续时间不低于1个月的，得2分。

3.人数少于全面托管2人、重点、专科托管1人，或连续时间低于1个月的，不得分
	5
	5

	
	1.县级医院举办与被托管学科有关的学术会议、学术讲座不少于4次/年，得5分；
2.未开展，不得分
	5
	5

	3.工作能力提升
	1.门急诊量同比有增长，得5分；
2.无增长,不得分
	5
	5

	
	1.住院量同比有增长，得5分；
2.无增长，不得分
	5
	5

	
	1.手术总量和Ⅲ类以上手术量均有增长，得5分； 
2.手术总量或Ⅲ类以上手术量之一有增长，得3分；
3.均无增长，不得分
	5
	5

	
	1.实施临床路径的病种数和病例数均超过年度参加考核医院平均数值的，得5分；
2.实施临床路径的病种数或病例数之一，超过年度参加考核医院平均数值的，得3分；
3.未实施或均低于平均值的，不得分
	5
	3

	
	1.开展新技术、新项目2项（含）以上，得5分；
2.开展少于2项的，得2分；
3.未开展的，不得分
	5
	5

	4.医院管理
	1.完善或更新相应的管理制度、技术规范等不少于5项的，得2分；
2.有，但少于5项的，得1分；
3.未完善或未更新的，不得分
	2
	1

	
	1.专项资金按规定要求使用的，得2分；

2.专项资金未使用或挪作他用，不得分
	2
	2

	
	1.合作办医医院间建立远程医疗等信息系统并正常运行的，得5分；
2.建成未运行的，得2分；
3.未建立，不得分
	5
	5

	5.分级诊疗
	1.接入省级预约转诊平台，得5分，未接入，不得分；   

2.建立分级诊疗工作机制，得1分，未建立，不得分
	5
	5

	
	1.与上级医院、基层医疗卫生机构建立分级诊疗工作机制，开展上转和下转工作的，得8分；                          

2.仅有上转或下转之一，得3分；                                            3.未开展，不得分
	8
	8

	
	1.规范下沉乡镇卫生院（社区卫生服务中心）数量符合当地规定并不少于3家的，得8分；
2.下沉但未达到3家的，得2分；
3.未下沉，不得分
	8
	8

	6.满意度
	1.患者就诊满意度95%及以上，得8分；
2.每下降5%，扣2分；
3.满意度低于80%，不得分
	8
	8

	综合得分
	*
	97

	评价等次
	*
	优秀

	评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	陈江平
	副书记
	磐安县人民医院
	

	申屠敏华
	主任
	人民医院医务科
	

	朱黎明
	主任
	人民医院内审科
	

	於彩霞
	主任
	人民医院质管科
	

	轩红
	主任
	人民医院财务科
	

	填报人（签字）： 朱黎明        

                                          年   月   日

评价组组长（签字）：陈江平

                                          年   月   日

中介机构负责人（签字并盖章）：

                                          年   月   日


一、项目概况。金华市中心医院和磐安县人民医院合作办医双方合作升级，签约全托管紧密合作。在县委县政府，县卫健局领导下，总院各级领导的支持下，在分院黄明伟院长为首的班子领导支持下，合作办医工作得以顺利进行。
二、项目绩效情况。

2021年金华市中心医院派驻磐安人民医院专家团队，入驻磐安后继续坚定忠心卫党、匠心卫磐。在医疗、防疫、科研、教学、安全等各方面工作上助力磐安。

医疗工作：

全年度“双下沉”人员门诊量4435人次，尤其神内门诊量达2119，脑科的门诊量超越历史同期？%。周末专家下乡门诊量849人次。
手术总量5346人次，其中三四类手术4177人次。
新冠肺疫情防控工作：

配合磐安人民医院院内进行防疫相关工作，并深入到磐安医联体各个卫生院、医疗点进行检察、监督、指导防疫工作，分担防疫做安全保障、疫苗注射工作。

严格有序执行每2天一次的核算检测。

组织学习新冠肺炎病毒疫苗接种异常反应救治、环甲膜穿刺培训。

科研课题工作：

协助磐安人民医院完成2021年院级“新技术新项目”申报及准入评审及结题评审工作；
2021年度申报院级新技术新项目共6项，结题？项，实际开展新技术新项目12项，其中泌尿科开展了金华市首例的新技术新项目——经尿道前列腺等离子汽化剜除术（大禹刀）。
脑科参与课题1项，协助立项1项，参与继教申请1项，指导论文发表1篇。泌尿科指导文章发表2篇

教学：

完成院级每月授课的安排。

各个专科每月完成科室小讲课、教学查房、疑难病例讨论。脑科开展神经内科思维方式培训讲座很受欢迎，带动了本科室内的学习热潮和兴趣。骨科在膝关节置换及复杂髋关节置换手术、膝关节镜及肩关节镜手术等手术中手把手指导，磐安骨科的相关技术飞速提升。神经外科随时支援急诊手术，并且认真带教得到好评。麻醉科在大量的无痛胃肠麻醉操作基础上实时带教，助力磐安的无痛胃肠高速发展突破历史极量。

参加全院性大会诊，协助相关科室解决临床各种难题。

科室管理

健全规章制度、完善工作流程：脑科在卒中中心建设中提出整改建议1项。骨科在修正手术操作流程提出整改建议4项。泌尿外科在？方面提出流程整改建议。

抓质量：脑科每月有序开展神经系统全面的基础知识复习、开展神经内科思维培训，整改病历书写习惯及查房习惯。

搞特色：

从无到有：结合当地病源的特色，帮助脑科发展脑血管、眩晕、睡眠、癫痫亚专业（周亚琼主任完成浙二医院癫痫中心进修）；申报的亚专业相关新技术新项目均顺利结题；协助脑科申报市级课题1项；成功帮助脑科联系参加总院市级课题1项题。

纵向发展：脑科原有的脑血管专业：从原有的卒中示范中心的基础上，向更高一级的台阶进发，积极申报示范卒中中心，得到医院领导的大力支持。卒中流程改进后，全年DNT时间缩短？分钟。

延伸性工作：和当地科主任一起努力完成各项重点科室复评的准备工作。 
义诊及宣传

完成电台广播宣传任务4次。

参加义诊10次，义诊总人次1341人次。扩大医院的影响力，得到当地人民的认可。 

取得的荣誉

叶飞带领脑科荣获金华市溶栓先进单位。

胡洋获患者赠送旌旗一面。

磐安县人民医院

             2022 年  6月 30  日
