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磐安县招商局

2018年度招商引资工作要点

2018年县招商局工作的指导思想是：积极贯彻落实党的十九大精神，深入学习宣传习近平新时代中国特色社会主义思想，具体着眼于省委“八八战略”总体布局和县委十届四次暨县政府十三届二次全会审议通过的决定，紧扣“五大目标愿景”，坚持以休闲旅游、中医药健康、信息经济、文化时尚、塑料制品、五金机械、建筑业等项目为招引重点，以驻点招商、产业链招商、以商引商、委托招商等多种方式为着力点，坚持深化磐安-普陀山海协作工程，推进与吉林梨树县、四川仪陇县对口帮扶工作，进一步增强经济交流合作与招商引资的动力和活力，努力实现经合招商工作的新突破，为我县全面实现“同步小康”，打造身心两安“大花园”贡献一份力量。

一、明确目标，努力实现招商引资工作全年红
1、将实际到位资金40亿元与“浙商回归”15亿元两大工作目标进行任务分解，并与各重点区块、乡镇、部门签订2018年招商引资目标管理责任书，明确2018年工作目标任务。

2、制作2018年重点招商项目推进图及“三百”活动攻坚图，实行挂图作战。

3、谋划举办重点招商项目推介会和重大项目集中签约仪式2次，并组织其他大小型招商推介及主体招商等活动10次。力争2018年全年新签项目投资协议总额达到100亿元。

4、开展全县招商资源普查工作，建立招商工作台账和招商项目库。

5、谋划筹备2018年驻点招商工作，制订起草2018年驻点招商工作方案和经费保障方案。

二、围绕中心，积极开展招商项目推介
6、围绕“1+3+3”产业体系，大力招引休闲旅游、中医药健康、信息经济、文化时尚、塑料制品、五金机械、建筑业等产业。

7、统筹我县“两库（湖）两体”“三区两镇”“四场一园”等招商平台资源，积极开展招商引资。

8、做好经济合作交流工作，加强与省市相关部门沟通协调，深化山海协作生态旅游文化产业园项目合作，推进与吉林梨树县、四川仪陇县对口帮扶。

三、完善机制，促进签约项目早落地早投产
9、建立落实项目盯引“四个一”工作机制。

10、进一步完善招商引资工作考核奖惩机制，建立招商引资会商制度。

11、做好2017年已签约落地项目跟踪服务工作。

12、加快2017年已签约未落地项目推进工作。

13、做好在谈项目和重点推介项目的招商引资工作。

14、推进招商项目储备工作，建立健全招商项目储备库。

四、创新方式，搭建多样化宣传推介平台
14、全面谋划实施县长、局长项目工程，落实招商主体责任，推行一把手招商。

15、大力发展“磐安人经济”，以磐商总会和磐安企业家联合会为基础，聘请一部分磐安驻外商会负责人或乡贤担任招商顾问或招商代表。

16、围绕“1+3+3”产业体系，进行产业链精准招商。

17、以上海、杭州、温州等为重点招商区域，开展驻点招商或产业招商活动。

18、利用“中国招商在线网”、和君咨询、浙江健康产业联盟联合会等平台开展第三方委托招商。

19、利用参加“浙洽会”“世界浙商大会”等活动的机会进行投资环境推介或重点项目推介。

五、强化学习，不断深化招商队伍自身建设
20、积极学习党的十九大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想，自觉用习近平总书记系列重要讲话精神武装头脑。

21、抓好招商队伍培训工作，加强相关法律法规和专业知识学习，提高招商队伍招商能力。
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磐安县招商局2018年工作任务清单
	序号
	项目
	工作内容
	工作举措
	季度目标
	分管局领导
	负责科室

	1
	招商引资目标任务
	力争2018年招商引资实际到位资金40亿元，争取达到60亿元；其中“浙商回归”到位资金15亿元，争取达到16亿元。
	与各重点区块、乡镇、部门签订招商引资目标管理责任书，明确2018年工作目标任务
	一季度完成招商引资目标管理责任书制作、任务分解及考核办法初稿
	蔡秀芬
	项目投资促进科

	
	
	
	挂图作战。制作2018年重点招商项目推进图及“三百”活动攻坚图
	一季度完成各类任务清单、项目推进攻坚图的编制；

二季度开始施行全年挂图作战
	蔡秀芬
	综合科

	
	
	
	举办2次重点招商项目推介会和集中签约仪式活动，并举办其他大小型招商推介及主题招商等活动10次
	二季度、三季度分别举办一次重点招商项目推介会和集中签约仪式活动；

全年利用参加“浙洽会”、“世界浙商大会”、“旅游推介会”等活动的机会开展其他招商推介活动10次
	吕思田
	相关科室

	
	
	力争全年新签约项目投资协议总额100亿元以上，争取达到120亿元。同时引进5亿元以上项目6个，其中20亿元、10亿元以上项目各一个，项目落地率达到50%以上。
	围绕“1+3+3”产业体系，立足于“两库（湖）两体”“三区两镇”“四场一园”等招商平台，着眼于休闲旅游“一号产业”，大力招引中医药健康、信息经济、文化时尚、塑料制品、五金机械、建筑业等产业
	一季度引进5亿元以上项目1个

二季度引进5亿元以上项目2个，同时完成项目投资协议签约30亿元

三季度引进5亿元以上项目3个，同时完成项目投资协议签约70亿元

确保项目落地率在50%以上
	吕思田
	相关科室

	2
	争取资金
	向上争取资金300万元，力争达到400万元以上
	加强与省市相关部门和东阳市的沟通协调，争取援建资金落实

继续对接与普陀区人民政府的山海协作生态旅游文化产业园项目、争取共建资金尽早落实
	二季度完成向上争取资金150万元，争取达到200万元

三季度累计完成向上争取资金230万元，争取达到300万元

四季度累计完成向上争取资金300万元，争取达到400万元
	张向阳
	经济交流合作科

	3
	招商项目谋划
	落实项目盯引机制
	开展招商资源普查，对全县重点投资信息、在谈项目、签约项目建立工作台帐，建立招商项目库
	一季度完成2018年度招商项目普查

二季度完成相关工作台账和招商项目库的建立
	赵灵英
	招商引资管理科

	
	
	
	完善落实“一个项目、一名领导、一套班子、一抓到底”的项目盯引“四个一”机制
	二季度完善落实招商引资工作考核奖惩机制、县招商引资会商制度等相关机制
	蔡秀芬

赵灵英
	相关科室

	
	
	
	对于重特大招商项目，建立项目微信群，及时了解项目落实推进具体情况和存在问题
	全年开展
	吕思田
	相关科室

	
	
	做好在谈项目与重点推介项目的谋划工作
	做好招商前期准备工作，精准对接在谈项目、意向投资项目，加强与建设、国土、农业、林业等相关部门对接、协调，建立项目要素保障清单，推行重点项目要素保障提前谋划、同步调整、按时报批机制
	一季度完成与建设、国土、农业、林业等相关部门招商引资目标管理责任书的签订工作

在项目签约落地前联系建设、国土、农业、林业等相关部门提前介入讨论以便促进项目落地
	赵灵英
	招商引资管理科

	4
	招商项目推进
	加快2017年已签约项目推进工作
	重点关注上海澜升、玉岑山居、国骅集团、康恩贝、东方园林等企业项目，及时与投资业主做好沟通，加快推进规划调整完善步伐，加强与建设、国土、规划、农业、林业等相关部门对接、协调，促成签约项目早落地、早开工
	一季度到位资金10亿元，其中浙商回归3.8亿元

二季度总到位资金达22亿元，其中浙商回归达8亿元

三季度总到位资金达32亿元，其中浙商回归达12亿元

四季度总到位资金达到40亿元，其中浙商回归资金达15亿元
	赵灵英
	招商引资管理科

	
	
	做好2017年已落地项目跟踪服务
	重点关注磐安-普陀区域经济合作项目、春光橡塑扩建项目、罗奇泰克线路板生产线建设项目、万影达文化影视产业园等项目，及时与普陀区政府、春光橡塑、罗奇泰克、万弘投资等单位做好沟通衔接，对已落地项目提供全天候“店小二”式跟踪服务，促成已落地项目早投产、早见效
	
	蔡秀芬

张向阳
	相关科室

	5
	招商方式创新
	一把手招商
	筛选一批重大招商项目，全面落实推进县长工程、局长工程和区块“一把手”工程项目，全面落实招商主体责任
	一季度完成符合要求的重大招商项目筛选汇总工作

二季度完成重大招商项目的分配工作，全面落实招商主体责任，并开始协调推进县长工程、局长工程和区块“一把手”工程
	吕思田
	相关科室

	
	
	聘请招商顾问或招商代表
	以磐商总会和磐安企业家联合会为基础，聘请一部分磐安驻外商会负责人或乡贤担任招商顾问或招商代表，以此拓宽招商信息来源渠道
	一季度完成10位招商代表的筛选工作，并向县政府相关领导汇报
	吕思田
	相关科室

	
	
	产业链招商
	围绕“1+3+3”产业体系开展产业链招商
	全年开展
	吕思田
	相关科室

	
	
	驻点招商/产业招商
	以上海、杭州、温州等为重点招商区域，开展驻点招商或产业招商活动
	一季度筹备制订2018年驻点招商工作方案和经费保障方案

二季度、三季度开展重点招商区域驻点招商或产业链招商
	吕思田
	相关科室

	
	
	委托招商
	利用“中国招商在线网”、和君咨询、浙江健康产业联盟联合会等平台开展第三方委托招商
	全年开展
	吕思田
	相关科室

	6
	学习培训
	理论学习
	制订完善2018年度办（局）党组、全体职工理论学习计划，结合“两学一做”、“三课一会”等制度化常态化
	一季度完成全年学习计划制定

落实“周一集中夜学”等方式方法
	张向阳
	各科室

	
	
	业务培训
	策划举办招商引资工作业务知识培训
	三月中旬组织参加省发改委举办的招商引资相关培训

二季度组织开展我县招商队伍业务学习培训和金华市局业务培训
	赵灵英
	招商引资管理科




