关于加强招商引资工作全生命周期管理的实施意见

为进一步优化招商引资工作流程，实现招商引资项目全生命周期管理，提升招商引资工作的精准性和实效性，推动磐安实现高质量跨越式发展。结合我县实际，提出如下意见：
一、增强工作力量
（一）加强组织领导
[bookmark: _GoBack]成立县委、县政府主要领导为双组长的磐安县招商引资工作领导小组（以下简称“领导小组”），统筹协调推进项目谋划、研判、招引、审批、签约、落地等各项工作。领导小组下设办公室，负责招商引资工作统筹、项目的研判和筛选。
（二）明确招商责任
县政府各副县长按分管领域积极开展招商引资，其他县班子领导按“十联系”要求，聚焦重点产业项目，深入招商、引才一线，全程参与联系区块、乡镇、部门的招商引才工作。建立县领导联系驻外招商联络处制度，对联络处提供的招商、引才信息进行及时走访，跟进洽谈。各区块、乡镇（街道）要成立由党政“一把手”任双组长的招商引资工作小组，配备懂招商会招商的精干力量从事招商引资工作。
（三）加强队伍建设
建立招商引资工作顶岗锻炼制度，视情在新提拔的乡镇（街道）副职中选择年轻干部分批到县投资促进中心顶岗锻炼，每批2-3人，顶岗时间3-6个月。加强驻外招商引才干部人员业务交流，常态化开展业务培训，提升招商干部产业研究、项目研判能力。
（四）建立比拼机制
建立招商引资月度汇报会机制，各区块、重点乡镇（街道）每月向县主要领导汇报重大招商项目谋划、盯引、签约、落地情况。每季度开展比拼争先，对完成7亿元以上制造业项目及3亿元以上重大产业项目招引落地进行加扣分。各区块、乡镇（街道）的招商引资工作实行每月通报，每季赛拼，并纳入年度考核。
二、明确工作流程
（一）明确项目谋划责任
各区块、乡镇（街道）为招商引资工作的主体，各行业主管部门、要素保障部门协同配合，全力做好招商引资项目谋划工作，为项目落地创造良好条件。
（二）加大信息收集力度
以各区块、乡镇（街道）为主体，各行业主管部门、各驻外招商引才联络处配合，其他各部门积极参与，开展“全员招商、全域招商”，通过小分队招商、亲情招商、驻点招商、委托招商、以商引商等多种形式，广泛收集项目、人才信息，定期或不定期向县投资促进中心报送。
（三）建立项目研判机制
经落地区块、乡镇（街道）洽谈对接确定投资意向的项目，由各分管县领导召集相关部门对项目可行性、落地必要性进行分析论证。论证通过后，落地区块、乡镇（街道）填写《磐安县招商引资项目落地审批表》上报领导小组办公室。领导小组办公室负责组织召开项目研判小组会议，每月对上报的招商项目信息进行研判，如遇重大项目随时进行研判。经研判小组会议研判通过后，由领导小组办公室汇总并组织召开领导小组会议。研判结果由领导小组办公室汇总，以会议纪要形式反馈。
（四）统筹项目盯引洽谈
项目研判小组会议研判通过的项目，由领导小组办公室统筹负责项目跟踪对接工作，组建由分管副县长为组长，项目落地单位、行业主管部门及要素保障部门为成员的项目招引专班，开展项目洽谈。统一组织项目落地考察，指导编制项目材料，并根据实际情况在《磐安县招商引资项目落地审批表》上签写考察联审意见。
（五）优化项目审批流程
项目落地按照“权责统一”原则，实行分类、分层审核审批。非供地项目，经县长同意后，由分管副县长审批。需供地的项目，文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20亩（含）以下、工业类项目供地30亩（含）以下的，经县长同意后，由分管副县长审批；文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20-50亩（含）、工业类项目供地30-50亩（含）的，经分管副县长审核后，提交县长办公会议审议，由县长审批；供地50亩以上的，经分管副县长审核、县长办公会议审议后，提交县委常委会审议通过后，由县长审批。落地项目涉及“一事一议”财政资金扶持政策的，需提级审定、审批。
（六）提高落地服务能力
经审批同意落地的项目，由落地区块、乡镇（街道）负责做好项目签约、落地、开工等各项工作，建立县领导领衔项目推进工作联络制度，以各区块县领导、重点乡镇（街道）联系县领导、县政府分管领导为主体，每个推进项目建立一个项目落地工作联络群，实现一线协调推动落实。
三、统筹项目推进
（一）统筹产业招引
围绕“1+3+3”产业体系和市下达的重点产业导向，拟定招引企业数据库。县委组织部（人才办）提供招引人才信息。县发改局提供央企合作、军民融合方面项目信息，县经商局提供制造业目标招引企业名单，中药产业促进中心提供中医药产业目标招引企业名单，金磐开发区、新城开发建设中心、磐安工业园区围绕各区块主导产业提供目标招引企业名单，县文广旅体局、乡镇（街道）提供意向招引企业名单，对于符合我县招引产业的重大项目，按照最优落地平台优先原则，由领导小组统筹安排落地，项目招引单位和落地单位给予同等考核加分。
（二）统筹要素配置
实行工业用地控制线管理，优先用于支持重大制造业项目招引，每年工业用地供应占全县用地规模50%以上。每年盘活闲置低效用地300亩以上，进一步提高土地使用绩效。充分发挥2亿元产业基金，助推招商引（才）资工作，单个项目原则上不高于1亿元的县本级产业基金支持。
（三）统筹项目服务
领导小组办公室根据项目落地需要抽调相关部门人员组成项目服务专班，实行项目落地全程代办制度，推动项目顺利落地开工。拟落地项目在推进过程中遇到需县级层面协调解决的问题，落地单位准备书面材料报领导小组办公室，经县主要领导审定后，由县督考办以清单形式下发交办单。
四、完善监督管理
（一）建立“智控系统”
借势数字化改革，县投资促进中心要牵头打造“项目招引智控系统”，实现项目招引的全生命周期管理，实现实时预警、实时监管，全方位记录项目招引数据，精准提供数据比对，及时发现存在问题，为第一时间协调解决难题、限时办理争取时间空间，提升项目招引落地率。各部门、乡镇（街道）要及时更新项目进展情况，对不及时更新的责任单位，将在招商引资年度考核中予以扣分。
（二）实行“一票评优”
突出制造业、重大产业项目招引，对超额完成年度7亿元以上制造业项目招引落地任务的区块、乡镇（街道），实行年度综合考评“一票评优”（有其他“一票否决”事项除外），没有招引任务的部门、乡镇（街道）招引7亿元以上制造业项目签约落地的，实行“一票评优”。对未及时完成县领导小组及办公室交办任务，影响重大产业招商项目招引或落地项目推进的部门、区块、乡镇（街道），被批评通报的单位实行年度综合考评“一票否优”，取消当年优秀单位评选资格。
（三）落实“分类考核”
重点考核7亿元以上制造业项目招引落地完成情况、招商引资主要工作指标完成情况（包括利用外资、省外内资和制造业项目到位资金、招引亿元以上项目等其他上级下达考核指标）和招商引资重点工作完成情况等内容，其中主要工作指标和招商引资年度重点工作实行共性考核，招引落地7亿元以上制造业项目实行分类、差异化考核。各区块、重点乡镇（街道）要根据年度7亿元以上制造业项目及3亿元以上产业项目目标任务，倒排时间，制定月度目标计划，开展季度晒拼。
五、其他事项
1.金磐开发区申报的招商项目，供地50亩（含）以下的，经项目研判小组会议研判、领导小组审议通过后，由金磐开发区自行开展项目审批工作；供地50亩以上的，需报经县委常委会审议通过后，由县长审批。
2.该文件自发布之日起执行，《关于进一步加强招商引资工作的若干意见》（磐委办发【2020】34号）自行废止。
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附件1

磐安县招商引（才）资工作领导小组人员名单
 
为切实加强对招商引（才）资工作的领导，加大招商引（才）资力度，形成工作合力，决定成立磐安县招商引（才）资工作领导小组，人员名单如下。
组      长：金  艳  何浩挺
常务副组长：刘  熙  孔华锋   
副  组  长：何  斌  卢理强  吴进州  董  宇  赵晓珍
  杨北京  练雪卿
成      员：陈一波（县委办）
            陈守高（县府办）
            胡  炜（县委组织部）
            孔初阳（县委宣传部）                
            马化新（县委统战部）
            胡新忠（县发改局）
            傅红爱（县经商局）
陈林海（县教育局）
施明亮（县科技局）
陈金龙（县民政局）
周良政（县司法局）
陈珍高（县财政局）
      （县自然资源和规划局）
张三庆（县建设局）
            陈  飞（县农业农村局）
            陈滨潮（县文广旅体局）
楼巧英（县审计局）
张晓伟（县市场监管局）
            黄世君（生态环境分局）
            王有文（县税务局）
傅晓勇（县投资促进中心）
            陈鸿伟（县工商联）
            厉金荣（中药产业促进中心）
            施时喜（金磐开发区）
吕建军（新城开发建设中心）
            朱  杭（磐安工业园区）
            林  森（磐普产业园）
            张红林（古茶场开发建设指挥部）
磐安县招商引（才）资工作领导小组综合办公室设在县投资促进中心，傅晓勇同志兼任办公室主任。以上人员如有变动，由其所在单位接任人员自然替补。
附件2

磐安县招商项目研判小组人员名单
  
组      长 ：何浩挺
副  组  长 ：何  斌、卢理强、赵晓珍、孔华锋
固 定 成 员：县发改局、县自然资源和规划局、县农业农村局、生态环境分局、县投资促进中心等单位主要领导。
其 他 成 员：相关县领导，县财政局、县经商局、县科技局、县民政局、县文广旅体局、县中药产业发展促进中心等单位主要领导，各区块、乡镇（街道）主要领导。（相关县领导及其他成员根据具体项目视情参加研判）
项目研判小组办公室设在县投资促进中心，工作联络科室为招商服务科。
具体工作：项目研判小组每月定期召开项目研判小组会议，对各单位、区块、乡镇（街道）、驻外招商引才联络处等上报的招商项目信息进行研判，筛选投资项目信息，如遇重大项目随时召开研判小组会议，研判结果由领导小组办公室以会议纪要形式下发。
附件3
磐安县招商引资工作流程图
项目谋划

供地50亩以上的项目，经分管副县长审核、县长办公会议审议后，提交县委常委会审议，由县长审批
非供地项目，经县长同意后，由分管副县长审批
审批
不通过
审批通过
文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20亩（含）以下、工业类项目供地30亩（含）以下，经县长同意后，由分管副县长审批
文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20-50亩（含）、工业类供地30-50亩（含），经分管副县长审核后，提交县长办公会议审议，由县长审批
签订投资协议书
项目挂牌、摘牌、开工建设
研判、审议通过
进行深入落地考察、对接及洽谈
研判或审议
不通过
项目研判小组会议研判、领导小组会议审议
填写《磐安县招商引资项目落地审批表》并上报
信息收集、初步对接、分管县领导组织论证

附件4
磐安县招商引资项目落地审批表
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主要投资人情况
	姓  名
	
	性  别
	
	年  龄
	

	
	
	学  历
	
	籍  贯
	
	联系电话
	

	
	
	地  址
	

	
	
	社会职务及企业荣誉
	

	
	
	经营企业
名称
	经营企业基本情况

	
	
	
	（简述业主企业背景、企业规模、主营业务、主要产品、年销售、盈利、税收等运营情况）

	
	其他投资人情
况
	

	项目主要
建设内容
	

	建设计划
	

	能耗情况
	

	环保情况
	

	其它情况
	

	项目落地
单位意见
	该项目已由 		                             	等同志进行前期考察。 
经我单位     月     日班子集体研究：同意该项目引进（落地），拟选址在                                                   	，计划安排用地 	 亩，预计供地时间 	年      	月


落地单位（盖章）：
主要负责人（签名）：
       年      月    日

	项目研判
小组意见
	




       年      月    日

	部门考察
意见
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	
	部门意见：


单位（盖章）：
考察人签名：
       年      月    日

	行业主管部门考察联审意见
	




（盖章）：
       年      月    日

	分管副县长意见
	

 
       年      月    日

	县长意见
	

 
       年      月    日


备注：
1.行业主管部门考察联审意见：
工业项目由县工业投资项目管理领导小组办公室负责审签，文旅类项目由县旅游发展委员会办公室负责审签。
2.县级层面审核审批要求：
①非供地项目，经县长同意后，由分管副县长审批；
②文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20亩（含）以下、工业类项目供地30亩（含）以下，经县长同意后，由分管副县长审批；
③文旅、康养（含养老）、服务业、农业、商业等类别项目供地20-50亩（含）、工业类供地30-50亩（含），经分管副县长审核后，提交县长办公会议审议，由县长审批；
④供地50亩以上的项目，经分管副县长审核、县长办公会议审议后，提交县委常委会审议，由县长审批。
附件5
县领导联系驻点招商机制

为切实提高驻外招商联络处工作成效，加强县领导联系统筹推动作用，特制定县领导联系驻点招商工作机制。各驻外招商引资联络处要深度挖掘驻地资源，搭建与驻地相关政府部门、重点行业协会等信息对接平台，充分对接有效招商信息，每月向联系县领导汇报招商引（才）资工作。各联系县领导要根据各联络处提供的招商信息及时走访，跟进洽谈，充分了解各驻点招商引资工作开展情况，对接解决项目推进难题。


	序号
	县领导
	联系联络处
	联络处负责人

	1
	卢理强
	北京招商联络处
	陈雪林

	2
	孔华锋
	上海招商联络处
	蔡军华

	3
	吴进州
	杭州招商联络处
	羊世传

	4
	杨北京
	深圳招商联络处
	张  斌



